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A SZABALYOZAS CELJA

A HOLD Alapkezeld Zrt. (tovabbiakban: Alapkezel®) a befektetési vallalkozasokrol és az arutdzsdei
szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairol szolé mindenkor hatalyos
2007. évi CXXXVIII. térvény (tovabbiakban: Bszt.), tovabba a kollektiv befektetési formakrol és
kezeldikrél, valamint egyes pénzugyi targyu torvények modositasarol szold 2014. évi XVI. torvény
(tovabbiakban: Kbftv.) el6irasainak megfelelden kialakitja a javadalmazasi politikajat, figyelembe véve
a Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: Fellgyelet) vonatkozod ajanlasat (a tovabbiakban: Ajanlas),
iranyelveit.

A SZABALYOZAS SZEMELYI HATALYA

A Javadalmazasi politika az Alapkezel6 valamennyi munkavallalojara kiterjed. Tekintettel arra, hogy a
vonatkozd jogszabalyok bizonyos munkakdrdket kulén nevesit, ezen munkakdrdk javadalmazasara
vonatkozdan kuldn rendelkezéseket is tartalmaz az Alapkezelé javadalmazasi politikaja. Ezek a
munkakoérdk: Ugyvezetés, portfoliokezelés és ellendrzési funkciokat elldtd (Belsd Ellendr,
Compliance officer, Kockazatkezel®) munkakorok.

. AZALAPKEZELO ALTALANOS JAVADALMAZASI
GYAKORLATA

Az Alapkezeld javadalmazasi politikaja és javadalmazasi gyakorlata az Alapkezeld ellendrzési funkciot
ellatd munkavallaléinak bevonasaval, javaslatainak figyelembe vételével kerult kialakitasra.

1. Altalanos javadalmazasi irdnyelvek — a Kbftv. és a
Feluigyelet Ajanlasa alapjan

Az Alapkezeld javadalmazasi gyakorlata konzisztens szempontrendszeren alapszik, amelynek fébb
meghatarozo tényezdi a kdvetkezdk:

a) Alapkezeldi dagazatra jellemzo bérszint, juttatasok

Az Alapkezeld folyamatosan kdveti az alapkezeldi dgazatban (azon belul is kiemelten a hasonld, nem
bankcsoporthoz tartozé alapkezeldk kérében) a bérek és juttatasok alakulasat, és sajat javadalmazasi
politikajat azzal 6sszhangban alakitja ki.

b) A munkatarsak egyéni teljesitménye, képességei, kompetenciai, a bennuk rejlé potencial

Az egyéni bérek (alapbér és valtozd bér egyarant) meghatdrozasa a munkatarsak egyéni
hozzajaruldsa, hozzaallasa, eredményessége, az adott pozicidoban kamatoztathatd egyéni képességei
mentén differencialtan torténik, azaz nem csak az adott pozicid ésszetettsége a meghatarozo a
bérezésben.

ba) Az Alapkezeld oly modon alakitja ki javadalmazasi gyakorlatat, hogy a javadalmazasi
déntések soran a munkavallalokat ne érje megalapozatlanul hatranyos diszkriminativ
megkuldnboztetés.

bb) Az Alapkezeld nem alkalmaz garantalt teljesitményjavadalmazast.
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bc) A vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen az Alapkezeld javadalmazasi
gyakorlatdban a munkaviszony megszinéséhez kapcsolodo kifizetések az eltelt
id6szakban elért teljesitményt tukrézi, az el nem ért eredményhez kifizetés nem
kapcsolodik. Ennek medgfelelbéen az Alapkezel6 nem kot olyan, a munkaviszony
megszunéséhez kapcsolddo megallapodast, ahol a kifizetés a munkavallalo tényleges
tevékenysége, tulzott kockazatvallalasa kovetkeztében keletkezett veszteség ellenére
térténne.

bd) Az Alapkezeld féallasu munkavallaloi az alapkezeld vezetd testuletében betdltott barmely tisztség
utan kulén javadalmazasra nem jogosultak.

2. Altalanos javadalmazasi irdnyelvek — az SFDR alapjan

Az Alapkezel6:

A az SFDR 4. cikke (1) bekezdés b) pontja alapjan nem veszi figyelembe a befektetési
dontéseknek a fenntarthatosagi tényezédkre gyakorolt fébb karos hatasait, , tovabba

A az SFDR 6. cikke alapjan pedig az altala kezelt befektetési alapok és portfoliok
vonatkozasaban integralta befektetési folyamataiba a fenntarthatosagi kockazatokat!,

Az Alapkezeld a fenti nyilatkozatainak megfeleléen rendelkezik a szUkséges fenntarthatdsagi témaju
szabalyzatokkal (Fenntarthatdsagi szabalyzat) és nyilatkozatokkal az SFDR el&irasinak elvi szintd
megfelelése érdekében.

Az Alapkezeld fenti elkdtelez6dése fémijeleként — az aranyossag és a fokozatossag elve mellett -
olyan javadalmazasi rendszert dolgoz ki, amely — mindségi jellegu informaciok formajaban -
elbmozditja a fenntarthatosagi kockazatok megfeleld és hatékony kezelését, olyan mddon, hogy a
javadalmazas szerkezete ne &sztdndzzoén tulzott kockazatvallalasra a fenntarthatosagi kockazatok
tekintetében és kapcsolddjon a kockazattal korrigalt teljesitményhez.

3. Javadalmazasi elemek

A HOLD alapkezeld az alabbi javadalmazasi elemeket alkalmazza:

1) Alapbér

2) Valtozo bér; Alternativ Befektetési Alap (tovabbiakban: ABA) teljesitményéhez kotott valtozo
bér; Dolgozdi Részvény program

3) Juttatasok
- cafetéria (valaszthato béren kivali juttatasok)

- gépkocsijuttatas, egyeni megallapodas alapjan

! fenntarthatosagi kockazat™: olyan koérnyezeti, tarsadalmi vagy iranyitasi esemény vagy kéralmény, melynek bekédvetkezése,
illetve fennallasa tényleges vagy potencialis, lényeges negativ hatast gyakorolhat a befektetés értékére.
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3.1. Alapbér

Az alapbér meghatarozasa a munkakérok meghatarozasa alapjan torténik. Az egyéni béreknek a
bérsavon bellli helyzetét az egyéni képességek, teljesitmény, tapasztalat és kompetenciak
hatarozzak meg.

Az Alapbér felulvizsgalata éves rendszerességgel, az év végi teljesitmenyértékeléssel 6sszhangban
torténik.

3.2.1. Valtoz6 bér

A Valtozé Dbérek fizetésének célja, hogy a munkatarsak javadalmazdsa és az Alapkezeld
eredményessege kdzott szoros dsszefugges legyen. A valtozo bér fizetésének gyakorlata oly médon
kerult kialakitasra, hogy teljesitmény szerint differencialjon, jobb teljesitményre, egyben ésszerl
kockazatvallalasra és hatékony kéltséggazdalkodasra &szténdzzon.

A valtozd bér mértéke annak fuggvényében kerul meghatarozasra, hogy az adott munkavallalo
tevékenységével mekkora meértékben jarult hozza az Alapkezelé bevételének ndveléséhez,
tevékenysége kdzvetett vagy kdzvetlen modon jarult hozza az Alapkezeld eredményességéhez.

A Valtozd bér fizetésének gyakorlata a munkavallalo egyéni teljesitményeén, célkitizésén feluli,
kiemelkedé teljesitmény elismerésére szolgal.

A javadalmazasbol szarmazo dsszegre vonatkozoan minden esetben alkalmazni kell a Il. Fejezetben
meghatarozott halasztasi szabalyokat, a 1. szamu mellékletben felsorolt halasztasra kotelezett
munkavallalok tekintetében.

3.2.2. ABA teljesitményéhez kotott javadalmazas
Kizarolag az ABA-t kezel6 portfoliokezeldk esetén egyedi 6sztdnzd megallapodasok alapjan biztosit
az Alapkezeld lehet8séget az ABA teljesitményéhez kdthetd javadalmazasi rendszer kialakitasara és
alkalmazasara. Ilyen &sztonzok alkalmazasakor az Alapkezeld kulénds tekintettel van az alabbi
alapelvekre:

a) Ezen a jogcimen adott 6sztdénzd kifizetése minden esetben tébb részletben, tobb éven at,
legaldbb 3 éven keresztul kerUl kifizetésre, biztositva ezaltal, az ABA egyedi kiugro
teljesitményeébdl adddo javadalmazasi aranytalansagok kiszurését.

b) A javadalmazasbol szarmazd dsszegre vonatkozdan minden esetben alkalmazni kell a Il
Fejezetben meghatarozott halasztasi szabalyokat.

c) A javadalmazasbol szarmazo dsszeg 100%-a teljesitmény alapjaul szolgald ABA Arfolyaméhoz
kapcsolodoan kerul megallapitasra.

3.2.3. Dolgozdi részvény program
a) Az Alapkezeld munkavallaloi részére, az Alapkezelé Alapszabalyaban meghatarozott
feltételekkel biztositott dolgozdi részvények utan jarod osztalék.

b) Az osztalék mértéke a dolgozdi részvényhez fuz6dd jogok alapjan a tarsasag évi
eredményének fuggvényében kerul meghatarozasra.

c) A javadalmazasbol szarmazd &sszegre vonatozdan minden esetben alkalmazni kell a Il
Fejezetben meghatarozott halasztasi szabalyokat.

3.3. Juttatasok
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a) A juttatasok kozul minden munkavallald jogosult cafetéria-ra (valaszthatd béren kivili
juttatasokra).

b) Meghatarozott munkakdrékhdz kapcsoldddan jogosult lehet a munkavallald személyi
hasznalatu vallalati gépkocsira. Személyi hasznalatu vallalati gépkocsira elsésorban az
Alapkezeld vezetdi és azon munkavallaloi jogosultak, akiknek a munkakdréhez tartozik az
ugyfelekkel és a partnerek képviselbivel torténd, az Alapkezeld székhelyén kivuli folyamatos
kapcsolattartas.

4. Az Alapkezeld kockazatvallalasara lényeges hatast
gyakorlé munkavallalék javadalmazasi gyakorlata

4.1. Javadalmazasi gyakorlat hatalya

Az Alapkezeld kockazatvallalasa szempontjabol meghatarozéd munkakér csaladot a jelen szabalyzat
1. szamu melléklete tartalmazza.

4.2. Javadalmazasi gyakorlat sajatossagai

a) Jelen pontban érintett munkavallalok javadalmazasa alapbérbdl és valtozo bérbél és az ABA
teljesitményéhez kotétt javadalmazasbol all hat.

b) Az ABA teljesitményéhez kotott javadalmazas és a valtozd bér 6sszegének kifizetése a |l.
fejezetben meghatarozott halasztasi szabalyok szerint kerul kifizetésre.

5. Az Alapkezeldben ellenérzési funkcidkat ellaté
munkavallalék javadalmazasi gyakorlata

5.1. Javadalmazasi gyakorlat hatalya

Az Alapkezeldben ellendrzési funkciokat betoltd munkakdrok: Belsd Ellendr, Compliance officer és
Kockazatkezeld

5.2. Javadalmazasi gyakorlat sajatossagai

a) Az ellen6rzési munkakordkben lévé munkavallaldk javadalmazasa alapbérbdl és valtozo
bérbol all.

b) Az éves valtozd bér nagysaga fluggetlen az altaluk felugyelt tevékenységek
eredmeényességetdl, kizarolag a feladatkérukhdz kapcsolddo célkitlzesek elérésén alapul.

c) Az ABA teljesitményéhez kotott javadalmazas és a valtozd bér dsszegének kifizetése a |l.
fejezetben meghatarozott halasztasi szabalyok szerint kerul kifizetésre, amennyiben az adott
munkakor csalad a halasztasi szabalyok ala kerul
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6. Az Alapkezeld vezetd allasu személyeinek
javadalmazasa

6.1. Javadalmazasi gyakorlat hatalya

Jelen gyakorlat kiterjed az Alapkezelé Ugyvezetésére, az Igazgatdsagban lévd munkavallaloira. A
Felugyel&i Bizottsag tagjai kizarolag az elére meghatarozott fix 6sszegu tiszteletdijra jogosultak.

6.2. Javadalmazasi gyakorlat sajatossagai

a)

b)

Jelen pontban érintett munkavallalok javadalmazasa alapbérbél és valtozo bérbdl és ABA
teljesitményeéhez kotott javadalmazasbol allhat.

Az ABA teljesitményéhez kotott javadalmazas és a valtozo bér dsszegének kifizetése a |l.
fejezetben meghatarozott halasztasi szabalyok szerint kerul kifizetésre.

II. HALASZTASI SZABALYOK

1. ABA teljesitményéhez kotott javadalmazas
kifizetésének halasztasi gyakorlata

A javadalmazasbol szarmazd &sszeg 100%-a a teljesitmény alapjaul szolgald ABA
Arfolyamahoz kapcsolddoan keriil megallapitasra.

A Javadalmazasbol szarmazd 6sszeg 40%-a, fuggetlenul annak nagysagatol, az éves
alapbérhez viszonyitott aranyatol, az &sszeg megallapitasanak idépontjaban azonnal
kifizethetd.

Ajavadalmazasbol szarmazo ésszeg maradék 60% - pedig a kovetkezd harom évben egyenld
aranyban fizethetd ki ugy, hogy az adott évre megallapitott 6sszeget az alapjaul szolgald ABA
december 31-i napjara szamitott arfolyamahoz kell viszonyitani. A Kdvetkez6 harom évben
az adott naptari év december 31-i arfolyama alapjan kell a halasztott kifizetés Osszegét
megallapitani. Ezzel biztosithatd, hogy a teljesitmény alapjaul szolgald ABA arfolyama is
figyelembe vételre kerUl a halasztott kifizetés esetén.

2. Valtozé bér kifizetésének halasztasi gyakorlata

Amennyiben az Alapkezel®d kezelésében nincs olyan ABA vagy AEKBV alap, amelynek

onmagaban [N -

harom
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